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الور ددة عبددارة عددن مفددا يم عامددة   : الهدددم مددن الور ددة  
للحوكمدة والحكدم الرشدديد ومحاولدة تسددليط الضدوء علددى    

لال مدن  د  , المتطلبات للحد من الفساد بالسودان الجديدد  
مفهوم وأ مية الحوكمدة  والحكدم الرشديد   التعرم على  

لتعزيددز اددةدارة الرشدديدة والفعالددة وضددمان اةسددتدامة 
بالسدددودان . لمنظمدددات ااعمدددال  والتطدددوير المؤسسدددي  

ومتطلبدددات وكدددذلك  التعدددرم علدددى  مبددداد     .الجديدددد 
للحوكمددة ومعرفددة اةطددار   وضددمانات التطبيددف الفعددال   

ا وايضد . التنظيمي والمؤسسي ودور الدولة في الحوكمة
معرفدددة ااطددددر ال انونيددددة للحوكمدددة والتعددددرم علددددى   
الاساليب الر ابية والتى بددور ا تسداعد علدى الحدد مدن     
تالفسدداد ومكافحددة الم الفددات والرشدداوو والمحسددوبية 
وزرع الصددفات الا لا يددة المميددزة للنهددوا بالسددودان     

.الجديد 



ااصددول التددي يجلبهددا    ددو:مفهددوم راا المددال البشددرو   
التعلدديم, والتدددريب فددي الفددرد معددى إلددى المنظمددة م ددل  

الوظددا م السدداب ة والعمددر وال بددرة المهنيددة, و ير ددا     
تددي يرات و ددذا ااصددول يفتددرا أنهددا تددؤدث إلددى إحدددا   

 يدر  ااصدول  و دو .الت ددم المهندي  وإلى تح يدف  إيجابية 
المعرفددة التددي تسدداعد فددي الملموسددة وال فيددة ومصددادر 

وزيدددادة ال ددددرة عمليدددة  لدددف ال يمدددة فدددي المنظمدددات,  
علددىيعمددل راا المددال البشددرو علددى العمددل.التنافسددية

وواةبددداعاتالابتكدداراتوت ددديم اافكددار الجديدددة   
بعددالمتعزيددز  دددرة المنظمددات للاسددتجابة للت ييددرات   

 و يعتبر راا المال البشرووبالسودان الجديد , اليوم 
اساا الت دم و ا د الركب  



بطري دة الصدحيح  العمدل الجودة تعندى أداء  
أك ددر مددن .وكددل مددرة أول مددرة صددحيحة مددن 

  افدددة بدددل إنهدددا مجدددرد عمليدددات ادددةدارة  
في طري ة  ورة   افية  ي .وطري ة حياة

مدد ل يعبدر   التحسدين  حولتفكير اةدارة 
اةحسددداا المشدددترك فدددي   عدددن مزيدددد مدددن   

علددددى ممارسددددات اددددةدارة والتددددي تؤكددددد    
مددددددم الا تمددددددام الاتصددددددالات بالاتجددددددا ين 

.بالم اييا اةحصا ية 



يعُد مفهوم الحوكمة من المفدا يم المسدتحد ة فدى عدالم    
ة بسدبب حدالات الفسداد الكبيدر    ظهر , الادارة والا تصاد  

فى المؤسسدات العالميدة وأصدبحت الحوكمدة محدل ا تمدام      
وكبددددددار والحكومدددددداتكبيددددددر للمنظمددددددات الدوليددددددة 

سلسددددلة اازمددددات الماليددددة  اصددددة بعددددد .المسددددت مرين 
دولالتي حد ت فدي العديدد مدن الشدركات فدي      الم تلفة 

فدددي ع دددد  شدددرف اسددديا وامريكدددا اللاتينيدددة وروسددديا   
الي الفسداد المد  التي فجر ا . التسعينات من ال رن الماضي

, المهددارة وال بددرة وللر ابددةوةفت ار ددا وسددوء اددةدارة  
.ن ص الشفافية باةضافة إلى 



 لالهامنيتمالتىالطري ةالدولىالبنك-الحوكمةمفا يم
ةالكنديالوكالة.(والاجتماعيةالا تصاديةالمواردإدارةممارسة
ةالم تلفالمستوياتبواسطةال وةممارسةوالدوليةللتنمية
اةشرافي,اةدارثاةجراء.(بالمؤسسةفردلكل)للحوكمة

فيالمؤسسةإدارةمصدا يةيعكاوالذثالمعتمدوالتنسي ي
اةدارةسلطاتممارسةأسلوب ي.الشركاءلمصالحرعايتها
ى لالمنيتمالذثالنظام يالدوليةالتمويلمؤسسة.الرشيدة

التعاونمنظمة."أعمالهافيوالتحكمالمؤسساتإدارة
وإجراءاتالسياسيةالسلطةإستعمالووالتنميةالا تصادث
تنميةلتح يفاللازمةواردالموتسييرالمجتممفيالر ابة

ممارسةاةنما ىالمتحدةالاممبرنامج.وإجتماعيةإ تصادية
.الدولةش ونكافةةدارةواة تصاديةاةداريةالسلطة



, أث وجدددود نظدددم تحكدددم العلا دددات بدددين النظدددامالحوكمدددة تعندددي 
ة كما تشمل م ومات ت ويد .التي تؤ ر في ااداءااطرام ااساسية 

 ددي.وتحديددد السددلطة والمسدد ولية المؤسسددة علددى المدددو البعيددد  
تح يددف الجددودة لددى إالتددي تهدددم ءال واعددد والمبددادومجموعددة مددن 
 تيدددار إفدددي ادددلاداء والر ابدددة والمسدددا لة عدددن طريدددف   والتمييدددز

. دددام المؤسسددة ألددة لتح يددف  طددط و سدداليب المناسددبة والفعا اا
تددار التدي بم تضدا ا   اةجدراءات والعمليدات   ى د حوكمة المؤسسات 
بددين م تلددم  الح ددوف والمسدد وليات  توزيددم . وترا ددب المؤسسددة   

المشدداركين فددي المؤسسددة  م ددل مجلددا اددادارة و أعضدداء مجلددا       
اادارة و المسدا مين و يدر م مدن ااطدرام المعنيدة ويضدم  واعدد        

اةجدراءات والعمليدات  ى حوكمة المؤسسات . إجراءات صناعة ال رار
الح ددددوف توزيددددم وتدددددار وترا ددددب المؤسسددددة  التددددي بم تضددددا ا 

بين م تلدم المشداركين فدي المؤسسدة  م دل مجلدا      والمس وليات 
اددادارة و أعضدداء مجلددا اددادارة و المسددا مين و يددر م مددن ااطددرام 

.   إجراءات صناعة ال رارالمعنية ويضم  واعد 



ن الدذث لايمكد  ضعم النظام ال انوني وتنبم ا مية الحوكمة من 
يدؤدث  .بطري دة فعالدة  تنفيذ الع ود وحل المنازعدات  معى إجراء 

ات حتياطد اةلدى  لدف   إالمباد  السليمة لحوكمة المؤسساتتباع إ
اة تشدجيم الشدفافية فدي الحيد    واللازمة ضد الفساد وسوء ادةدارة 

محاربدددة الفسددداد الددددا لي فدددي المؤسسدددات وعددددم والا تصدددادية
وعدددم السددماب ىسددتمرارا بددل ال ضدداء عليددإالسددماب بوجددودا او ب
فددي المؤسسددات  الفسدداد الدددا لي  محاربددة و.بعودتددى مددرة ا ددرو 

وعدددم ىال ضدداء عليدد سددتمرارا بددل  إاو بوعدددم السددماب بوجددودا  
.السماب بعودتى مرة ا رو

داء كافة فدي المؤسسدات بد   ست امة للعاملين النزا ة واةضمان و
دندددى عامدددل أالدددى مجلدددا ادددلادارة والمدددديرين التنفيدددذيينمدددن 

سددتمرار ا ولاسدديما إوعدددم السددماب بنحرافددات اةمحاربددة .فيهددا
وتهددم الحوكمدة الدى   .وجود ا تهديدد للمصدالح  تلك التي يشكل 

عن طريدف ااطرام المعنية في نظر جميم  يمة المؤسسة زيادة 
ضدمان وجدود   واداداء التنظيمدي و المسداءلة    إد ال تحسينات علدى  

تصدر التوجيدى السدليم وتشدرم علدى عمدل     مست لة مهنية إدارة
.المؤسسة



وجود أساا ةطار فعدال تتم ل مبادو ومعايير الحوكمة في  
م متناسد ا مد  , يكدون  الشدفافية يعمل على تعزيز : للحوكمة 

فددي مددا بددين   المسددؤوليات بوضددوب  وي سددم أحكددام ال ددانون  
حفددظ ح ددوف  . والتنظيميددة والتنفيذيددة الجهددات اةشددرافية  
, وا تيددار ملكيددة ااسددهم وتشددمل ن ددل  : جميددم المسددا مين  

ومراجعدة ال دوا م   عا دد ااربداب,   , والحصدول علدى   مجلا ادةدارة 
حفدددظ ح دددوف جميدددم .يضدددمن ح دددو همالماليدددة, و ير دددا ممدددا 

مجلددا , وا تيددار ملكيددة ااسددهم وتشددمل ن ددل  : المسددا مين 
ة, ومراجعة ال دوا م الماليد  عا د اارباب, , والحصول على اةدارة

.يضمن ح و همو ير ا مما 



وجود أساا ةطار فعدال تتم ل مبادو ومعايير الحوكمة في  
م متناسد ا مد  , يكدون  الشدفافية يعمل على تعزيز : للحوكمة 

فددي مددا بددين   المسددؤوليات بوضددوب  وي سددم أحكددام ال ددانون  
حفددظ ح ددوف  . والتنظيميددة والتنفيذيددة الجهددات اةشددرافية  
, وا تيددار ملكيددة ااسددهم وتشددمل ن ددل  : جميددم المسددا مين  

ومراجعدة ال دوا م   عا دد ااربداب,   , والحصدول علدى   مجلا ادةدارة 
حفدددظ ح دددوف جميدددم .يضدددمن ح دددو همالماليدددة, و ير دددا ممدددا 

مجلددا , وا تيددار ملكيددة ااسددهم وتشددمل ن ددل  : المسددا مين 
ة, ومراجعة ال دوا م الماليد  عا د اارباب, , والحصول على اةدارة

.يضمن ح و همو ير ا مما 



مح هحي والمواطنينللمسا مينوالتضمينالمساواة
علىوإطلاعهمااساسيةال راراتعلىالتصويتفي

دور.اةداريةوالهيكلةالماليةالمؤسسةمعلومات
الادارةسلطاتممارسةأساليبفيالمصالحأصحاب

ال انونيةح و همإحتراموتشمل:بالمؤسسة
والشفافيةاةفصاب...إنتهاكأثعنوالتعويا
الادارةمجلا يكلوتشمل:الادارةمجلاومسؤوليات
فيودوراأعضا ىإ تياروكيفيةال انونية,ووإجباتى
لإست لامحاربةوالفسادمكافحة.اةدارةعلىاةشرام
يفالسلطةإست لالمنوالحد.ش صيةا رااالوظيفة

والعمل,ال انونبيحكاماةلتزام.العامةالمصلحة ير
إدارية ياكلووجود,الماليااداءمراجعةضمانعلى

.المسا مينأماماةدارةمحاسبةمنتمكن



منظمدددة الحوكمدددة لددددو  مبددداد وتتم دددل 
ة مسداعد فدي  والتنميةالتعاون الا تصادث 

حكومدددات الددددول فدددي جهدددود م المتعل دددة   
ار طاةوبت ييم وتحسين الامور ال انونية 
تزويددد والتشددريعي لحوكمددة المؤسسددات   

التوجيهددددددددات والا تراحددددددددات ل سددددددددواف 
.والشركات المسا مةوالمست مرين 



,  نالددك محددددات دا ليددة و ارجيددة لتطبيددف الحوكمددة    
و المندا  البي دة ا تم دل  تتم ل المحددات ال ارجيدة فدي   

المؤسسدات والتدي  دد ت تلدم مدن      ىالذث تعمدل مدن  لالد   
ل م د ال وانين واللوا ح التي تنظم العمل دولة الى ا رو

سدددددوف راا المدددددال المؤسسدددددات و دددددوانين  ددددوانين  
منددددم والمنافسددددة وبدددداةفلااوال ددددوانين المتعل ددددة 

نظدام جدود  اما المححدات الدا لية يتم ل في و. حتكاراة
تددددوفير التمويددددل الددددلازم مددددالي جيددددد بحيدددد  يضددددمن  

كفدددداءة الهي ددددات .بالشددددكل المناسددددبللمشددددروعات 
علدى  حكام الر ابدة  إوذلك عن طريف وااجهزا الر ابية 

د ددددة وسددددلامة البيانددددات  المؤسسددددات والتح ددددف مددددن 
ة ضدم الع وبدات المناسدب   وو.تنشدر ا والمعلومات التدي  

.تلتزام المؤسساإعدم والتطبيف الفعلي لها في حالة 



ك ددر مددن أو أم صددود مددن  بددل واحددد  فعددل  ددو الاحتيددال  
او اوالمددوظفينالمكلفددين بالحوكمددة و أدارة فددراد اددةأ

للحصدول عدن   ال دداع ينطدوث الدى اللجدوء الدى     طرم  الد    
التلاعدب  :      يضدم    .و يدر  انونيدة  منفعدة  يدر عادلدة    

 دددتلاا إ.او تعدددديل السدددجلات والمسدددتنداتوالتزيدددم
سددددوء تطبيددددف  .تسددددجيل معدددداملات و ميددددة  .الاصددددول

حددذم المعدداملات مددن السددجلات    .السياسددات المحاسددبية 
نشددطة متعددددة م ددل  أويشددمل الفسدداد. والمسددتندات

للمعلومددات سددت دام  يددر السددليم   , اة بددول الرشدداوث 
والتواطددوء فددي المنا صددات  , وتضددارب المصددالح السددرية 

. والعطاءات 



آليدددددات الحوكمدددددة للحدددددد مدددددن الاحتيدددددال والفسددددداد    
مجلددا ادةدارة , لجنددة التدد يف , نظددام   مدن ا ددم الاليدات    

دارة الم اطر  أو  ارجهدا كالتدد يف    إالر ابة الدا لية , 
حمايدددة صدددحاب المصدددالح  المسدددت دمة فدددي   أوال دددارجي

تددددوفير المعلومددددات الد ي ددددة .موجددددودات  المؤسسددددة
زيددددادة كفدددداءة التشدددد يل لعمليددددات    و.والمو و ددددة
تشدددجيم اافدددراد علدددى إتبددداع السياسدددات  والمؤسسدددة

اةداريدددة والسياسدددات العامدددة بمدددا فيهدددا ال دددوانين     
لتزامدات  إسدتيفاء  وإنظدام الر ابدة الدا ليدة    واانظمدة 

.لتدددزام بدددال وانين و اللدددوا حاةومحاسدددبة المسدددؤولية
.تفادث  سارة ااصولو



إحتمالمنمركبمزيج ىالم اطرادارة
ربطعنعبارةو ى.ونتا جىالحد تح ف
المترتبةوالآ ارحد و وعإحتمالبين
بالجوانبترتبطالم اطرإدارة.حدو ىعلى

اطرالم وت سم.لل طروالسلبيةاةيجابية
تش يليةوم اطرإستراتيجيةم اطرالى

.المعرفيةاةدارةوم اطرماليةوم اطر
الر ياإلتزامالم اطإدارةعمليةوتتطلب

وتوزيمالمؤسسةومدراءالتنفيذث
وت صيصالمؤسسةدا لالمسؤوليات

الوعيوتطويرلتدريبالملا مةالموارد
المصلحىأصحاب بلمنبالم اطر
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إدخاااااانات  اااااا  ن ت

جوهريااالت اااايت  ن  ااالتت

د ءت  ااار    تأ  عنمااالت 

.  ن   

ئترسا  تماانه وت تم اندتتت

 لحوكملتبكنفالت ان ان تتت

  د  ل

إرساانءتم ااندعت معااني تتت

 لإفصاااااانيت     اااااان تت

 لمحنسبيت

تاويرتنظاوت   انء لت  ا نن التتتت

 تاع لت ملت  اجننت  ا نن ل

 ضاااإت إراااد رتمعاااني تتت

تشاااي ا لت ماتااار  تأد ءت

هااوت   ان اان ت ةدم االتتلأ

  صاا لت   لعااا وت  لأماا ت 

  عنم

  رفإتم تجودةت  لعا وت لمحنسبيت

  لإد رةت    ننون

17

رساء مفا يم و واعد الحوكمة والمساءلة  إتطوير النظم الر ابية و
بمؤسسات الدولة
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د رت  اس ن ت  ر نب لتبن د  لتفيتتا  قت لحوكملت  لحدتم ت  ا ند

ته ئلتب ئلت  عملت لج دةت   ريحلتتتتتتتتتتت

  اس ل   اعن لت وظايت أ ضنءت

 ضإت ستر ت ج ن ت اعملتت

  وين   ر نبيتتعكست لأ

 تل نسقتتتتتتتتتتتتتتت تتل نغوتمإت

.رؤيلت   االت  لشريع ل

  عملت إدخنات   ك لتلد أتاويرت

 اس ل  لتبكنفلتأ منات     ظوت لآ

.  ا  لت  لإد ريل

.ت د دت   لمندتمعني ت امر جعلإ.  رفإتم تكانءةت  و ردت   شريل

  اس ل ندةتر نغلت ننونتإ

   او ئحت  د خا لتب صوصتخنرلتبض طت

.  اس ل مناتأجودةت



اب المشكلات المحتملة في حالة  يد وتتم ل 
المجموعات ذاتظهور في الحوكمة الرشيدة

ات تتشدكل لددو بعدا الف د    : المصالح ال اصة
من ااعضاء ر بدة فدي تشدكيل مجموعدة ذات     

..طمصالح  اصة للتعامل مم تلك المصالح ف د 
العلا ددات مددا بددين مجلددا اددةدارة و العدداملين

 داء  التدي ير علدى ب  : الفساد الادارث والماليو
لبا التي ير سد : المؤسسة  سمعة المؤسسة و
.المؤسسة على سمعة 



صفات الحوكمة الرشيدة



وركا ز الحوكمة الرشيدةمعايير   

        

       

               

        

         

        

         

           

        

              
       

      

                    

       

        



من نمداذ  ت دويم الحوكمدة نمدوذ   دوة نظدام       
 - :الحوكمة بالاستناد  الدى المعدايير التاليدة   

مددددو  دددوة ال يدددادة وال  افدددة المؤسسددداتية      
مدددددو ملا مددددة   يكليددددة لجنددددة   -واةتصددددالات 

مددو   -مددو شدفافية آليدات المسداءلة     . الحوكمة
مدددو  -فعاليددة العمددل عبددر الحدددود المؤسسددية 

ملا مدة إمت ددال  ادلادارة للم دداطر و نظدم الا تمددان   
والمشدددداركة والمسدددداءلة وجددددودة التشددددريعات 
والاسددت رار السياسددى وسدديادة حكددم ال ددانون   

وفاعلية اداء الحوكمة ومحاربة الفساد



:التوصيات 
ة مبددددداد  الحكدددددم الرشددددديد الحكومدددددان تتبندددددي .  1

ة لتح يف التنميد ,وتطبي ها بشكل متوازث ومتوازن 
يدة  ويكمن التحدث الح ي دي فدي الآل  , بم تلم أشكالها

فددي تطبيددف مبدداد   والطري ددة التددي يددتم إسددت دامها  
.الحوكمة 

أداء الحكومدددة آليدددة محدددددة ل يددداا  الاتفددداف علدددى . 2
.والمؤسسات  في مدو تطبيف مباد  الحوكمة

تطبيددددف الحوكمددددة الرشدددديدة وف ددددا للمت يددددرات   .3
,الا تصادية والاجتماعية والتنظيمية  لكل مؤسسة

من ال ددمات العامدة فدي   ضرورة إشراك المستفيدين . 4
صدديا ة وإ ددرار وتنفيددذ والر ابددة علددى ت ددديم  ددذا      

 .ال دمات



والافدددراد إشدددراك المنظمدددات  يدددر الحكوميدددة   ضدددرورة . 5
.والمنظمات الاجتماعية في ادارة ش ون الدولة 

ى ضرورة  البدء بتطبيف الحوكمة علدى المسدتوو المحلد   6.
إلددى مسددتويات  لانددى الطريددف  ااك ددر ملا مددة  للوصددول   

مت دمة من جودة الحكم والحوكمة الرشيد
وب لابد من تطبيف الاسدل . لحدا ة التجربة في السودان7.

ن أعلى بالاضافة  الى الاسدتفادة  مد  الادارو من أسفل إلى 
نتددا ج التطبيددف علددى مجتمعددات صدد يرة يسددهم فددي      
تطددوير الاسددلوب والوصددول إلددى نمددوذ  ملا ددم سدديتم       
تطبي دددى علدددى المسدددتوو الدددوطنى ويح دددف الا ددددام      

.   المرجوة
تفعيل ال وانين ال اصة بمكافحدة الفسداد والرشداوو   8.

والواسطة مدن  دلال انشداء   وال راء الحرام والمحسوبية 
.مفوضية محايدة تتبم لراا الدولة مباشرة 



المراجم 
المشروعات الدولية الخاصة، الإصلاح الاقتصادي اليوم، النشرة الدورية لمركز المشروعات الدولية مركز 1.

.متفرقةالخاصة، أعداد 

اعدة المشروعات الدولية الخاصة، دليل تأسيس أساليب حوكمة الشركات في الاقتصادات النامية والصمركز 2.

.2002والمتحولة، مارس 
3. Alamgir, M. Corporate Governance: A Risk Perspective, paper presented to: 

Coorporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and 
Development, a conference organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7 
– 8, 2007.

Azab, B. The Role of Commercial Banks in Promoting Corporate Governance of their 
Clients, paper presented to: Coorporate Governance and Reform: Paving the Way to 
Financial Stability and Development, a conference organized by the Egyptian 
Banking Institute, Cairo, May 7 – 8, 2007. 
4. BIS. Enhancing corporate governance for banking organizations, Basel Committee 
on Banking Supervision, February 2006.
Freeland, C. Basel Committee Guidance on Corporate Governance for Banks, paper 
presented to: Coorporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial 
Stability and Development, a conference organized by the Egyptian Banking 
Institute, Cairo, May 7 – 8, 2007.
IIF. Corporate Governance in Poland. Institute of International Finance. February 
2003.
5. Iskander, M. and N. Chamlou. (2002). Corporate Governance: A Framework for 
Implementation. PP: 119-137. Published in: Globalization and Firm Competitiveness 
in the Middle East and North Africa Region, edited by: S. Fawzy. Washington: World 
Bank. 
Fawzy, S. (April 2003). Assessment of Corporate Governance in Egypt. Working 
Paper No. 82. Egypt, The Egyptian Center for Economic Studies.


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25

